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Tulevaisuustyoskentelymateriaali maakuntauudistukseen
liittyvan kehittamistyon tueksi
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Taman tulevaisuustyoskentelymateriaalin tarkoitus on rikastaa ja
edistdad maakunnissa sekd kunnissa kaytavaa keskustelua
maakuntauudistukseen liittyvdasta kehittamisesta.

Materiaali on suunnattu esimerkiksi kuntien ja
maakuntaorganisaatioiden toimijoille. Tyoskentelymateriaali on
tuotettu osana KAITSE- ja KAITSE-EP hankeparia pohjautuen
tutkimustydssa tyostettyyn empiiriseen aineistoon.
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Muutoksiin varautuminen edellyttaa tulevaisuussuuntautunutta ajattelua ja kykya analysoida
erilaisia vaihtoehtoisia tulevaisuuksia. Erityisesti kannattaa kiinnittdaa huomiota sellaisten
tulevaisuuksien pohtimiseen, jotka haastavat itsestaanselvyyksia ja avartavat olemassaolevia
nakemyksia. Tulevaisuusajattelussa tarkeinta ei ole "ennustaa” oikein, vaan luoda pohjaa
mahdollisimman viisaalle omalle toiminnalle juuri tassa hetkessa.

Tulevaisuustyoskentelyn on tarkoitus palvella taméan hetken paatoksentekoa ja toimintaa,
seka haastaa vakiintuneita ajattelutapoja.
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Muodostakaa 3-6 hengen
pienryhmia. Tydskennella
voi toki pareittainkin, mutta
kolmas henkilo ryhmassa
tuo keskusteluun lisaa
ulottuvuuksia ja
nakokulmia.

2

Tutustukaa fasilitoijan
johdolla vaihtoehtoisiin
tulevaisuuskuviin ja jakakaa
tyostettavat
tulevaisuuskuvat
pienryhmien kesken siten,
etta jokaisella ryhmalla on
oma tulevaisuuskuva
kasiteltavanaan. Valitkaa
tyostettaviksi mielestanne
kiinnostavimmat
tulevaisuuskuvat.
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3

Jos haluatte kasitella
pienryhmien lukumaaraa
useamman
tulevaisuuskuvan, voitte
jakaa kullekin pienryhmalle
useamman
tulevaisuuskuvan tai
kasitella "ylimaaraiset”
tulevaisuuskuvat
yhteiskeskusteluna.
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Tulevaisuuskuvalla tarkoitetaan tassa
tulevaisuustaulukon pohjalta muodostettua
kertomusta alue- ja paikallishallinnon tilasta

vuonna 2030.

Tulevaisuustaulukko sisaltaa muuttujien
erilaisia mahdollisesti toteutuvia arvoja,
joiden kautta voidaan muodostaa
tulevaisuuskuvaan johtava kehityspolku.

Tulevaisuuskuva seka siihen johtava
tapahtumien sarja muodostavat yhdessa
skenaarion.

KUVA: VISIT TAMPERE OY:N KUVAPANKKI, LAURA VANZO
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Melido-lliswidyicn nealuntenidistuy

Maakunta- seka sosiaali- ja terveydenhuollonuudistus toteutui pitkalti valmistellun mukaisesti. Maakuntien asema on vahva ja hallinnon kehittamista
on jatkettu voimistaen maakuntien asemaa entisestaan. Markkinaperustaisuus on ulotettu sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden lisdksi myos
aluekehittdmisen toimintoihin. Kaupungistuminen on jatkunut maltillisena.

Toimialoittain kdytossa eri ohjausmenetelmia, pyrkimys neuvottelevaan ja vuorovaikutteiseen ohjaussuhteeseen. Maakuntien itsehallinto on
toteutunut pitkalti valtiollisesti maaratyissa puitteissa ja valtion ohjausvalta on sdilynyt vahvana ja tiiviind. Tasta johtuen maakunnille ei ole
muodostunut aidosti itsehallinnollista asemaa, vaikka niille onkin mydnnetty osittainen verotusoikeus. Julkishallinnon toimijat ovat sdilyttaneet
operatiivisen toimintakyvyn lievista tehtavajaon epdselvyyksista ja paallekkaisyyksista huolimatta.

Maakuntien roolista on muodostunut maakunta- seka sosiaali- ja terveydenhuollonuudistuksen mukainen. Maakuntien rahoitus koostuu omasta
verorahoituksesta ja valtionosuuksista hieman nykyisten kuntien rahoitusrakenteen tavoin. Maakuntauudistuksella on osittain saavutettu sille asetetut
tavoitteet: sote-palveluiden kustannuskehitysta on onnistuttu rajoittamaan, maakuntien taloudellinen lilkkkumavara on sailyttanyt operatiivisen
toimintakyvyn eika sote-kustannukset ole vaikuttaneet muiden toimialojen rahoitukseen. Poliittisesta paatoksentekokentasta ja -ilmapiirista on

muotoutunut hyva. Tehtavajako poliitikkojen ja viranhaltijoiden valilla on ollut kaikille toimijoille alusta asti selva. Kansalaiset ovat kokeneet
maakunnat omikseen, mika on nakynyt muun muassa osallistumishalukkuutena maakuntapolitiikkaan ja vilkkaana danestamisena
maakuntavaaleissa. Kaikki 18 perustettua maakuntaa on pyritty sailyttamaan yhden mallin mukaisina.

Kuntien tehtavakentdssa on painottunut sivistys- ja kulttuuripalveluista huolehtiminen. Kuntien kayttotaloudessa ei ole tapahtunut kriittisesti
merkittavia muutoksia ja vaikutukset myds kuntien investointikykyyn ovat jadneet verrattain maltillisiksi. Vahvaksi muotoutuneesta asemastaan
johtuen maakunnat ovat ottaneet roolia kuntien edunvalvonnassa. Valtaosa kunnista on pystynyt uusiutumaan ja l6ytamaan heikentyneen
palvelutehtdvan tilalle uusia tapoja toteuttaa perustehtavaansa. Osin tastd johtuen kuntien maara suuressa mittakaavassa on pysynyt jotakuinkin
ennallaan.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden lisaksi myos tydllisyyden hoito seka elinkeino- ja yrityspalvelut kuuluvat maakuntien jarjestamisvastuulle.
Maakuntakaavan kasittelyssa pyrkimys neuvottelevaan ja vuorovaikutteiseen toimintatapaan on toteutunut ja maakuntakaava kasitellaan
neuvottelumenettelylla sita varten perustetussa toimielimessa.



Oraellotnel mechupied, psraellonel burunel

Maakunta- seka sosiaali- ja terveydenhuollonuudistus toteutui valmistellun mukaisesti. Maakuntauudistuksen sisalldista johtuen valtion asema on
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KEHTYSLINJAT voimistunut suhteessa kuntiin ja perustettuihin maakuntiin. Markkinaperustaisuus on ulotettu sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden lisaksi myds
aluekehittamisen toimintoihin. Kaupungistuminen on voimistunut ja vaesto keskittyy yha voimakkaammin suurkaupunkeihin.
Pyrkimys neuvottelevaan ja vuorovaikutteiseen ohjaussuhteeseen ei ole toteutunut, vaan normiohjaus on korostuneessa asemassa. Maakuntien
itsehallinto on toteutunut pitkalti valtiollisesti maaratyissa puitteissa ja valtion ohjausvalta on sdilynyt vahvana ja tiiviind. Toiminta nojaa voimakkaasti
MAAKUNT A- suoraan ja yksityiskohtaisen tarkkaan valvontaan seka hierarkkiseen kontrolliin eikd maakunnille ole muodostunut aidosti itsehallinnollista asemaa.
VALTIO-SUHDE Julkishallinnon toimijoiden valinen tehtavajako on jaanyt osittain epaselvaksi: yhteistyo eri toimijoiden valilla on jaanyt heikohkoksi, palveluissa on

ollut paallekkaisyytta, pitkan aikavalin suunnittelu ja toiminta on koettu hankalaksi eika alueellisia eroja ole pystytty huomioimaan toiminnassa
riittavalla tavalla.

Maakuntien roolista on muodostunut maakunta- seka sosiaali- ja terveydenhuollonuudistuksen mukainen. Maakunnista ei ole muodostunut aidosti
itsehallinnollisia julkisen hallinnon toimijoita eika niilla ole varsinaista verotusoikeutta. Valtionohjaus on sailynyt vahvana. Sote-palveluiden
kustannuskehitysta ei ole onnistuttu rajoittamaan suunnitellusti ja kustannuskehitys on kaventanut myos muiden toimialojen rahoitusta. Maakuntien

MAAKUNTIEN taloudellinen litkkkumavara on jaanyt varsin kapeaksi. Valtion aluehallinnon ja maakuntahallinnon yhteensovittamisen ongelmat ovat nayttaytyneet
MUOTOUTUVA s by L . .. S e e L . e N
poliittisen paatdksenteon riitaisuutena ja epaselvyyksina toimijoiden valisissa vastuukysymyksissa. Haasteet palveluiden jarjestamisessa ja jo alun
ASEMA alkaen epaselvaksi koettu julkisen hallinnon tehtavajako ovat rapauttaneet kansalaisten uskoa etadisiksi koettujen maakuntien lisaksi myos kuntiin ja
julkishallintoon yleensa. Kaikki 18 perustettua maakuntaa on pyritty sailyttamaan yhden mallin mukaisina, mika on hankaloittanut maakuntien
sopeutumista jo ennestddn haastavaan talouskehitykseen.
Suurten kaupunkien johdolla kunnat ovat nostaneet tarkeimmaksi tehtavakseen elinkeino- ja elinvoimapolitiikan, mutta maakuntien kasvaneesta
vastuusta elinvoima- ja yrityspalveluissa ja merkittavasti heikenneesta investointikyvysta johtuen kunnat ovat kyenneet toteuttamaan kyseista
tehtavaansa lahinna nimellisesti. Kuntien kayttotaloudessa ei ole tapahtunut kriittisesti merkittavia muutoksia. Kuntien maara on laskenut maltillisesti.
KUNTIEEN JA T . e . T . o o
Sosiaali- ja terveyspalveluiden lisaksi my0s tydllisyyden hoito seka elinkeino- ja yrityspalvelut ovat markkinaperustaisesti toteutettuja. Tdma on
MAAKUNTIEN . . L . _ S . T T iy s .
HTEEN aiheuttanut hankaluuksia sellaisissa palveluissa, joissa markkinoita ei ole muodostunut kunnolla (esimerkiksi pitkdaikaistydttomien tyollistamiseksi).
SUHT

Maakuntakaavan ohjaavuus ja sitovuus ovat haitanneet entisestaan kuntien elinkeino- ja elinvoimapolitiikan toteuttamista.
KIPUPISTEET



Maakunta- seka sosiaali- ja terveydenhuollon uudistusta on jatkettu. Voimakkaan kaupungistumisen myota aluerakenteen muutosta tulkitaan

kasvavissa maarin vyohykkeisesti ja laajoina kasvukaytavina. Suuret kaupunkiseudut on nostettu hallinnon kehittamisen keskioon ja Helsingin,
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Tampereen, Turun ja Oulun kaupunkiseuduille on myonnetty niiden aikanaan havittelema erillisasema. Kyseiset kaupunkiseudut ovat saaneet
KEHITYSLINJAT

maakunnille kaavaillun jarjestamisvastuun seka rajatun mahdollisuuden palvelutuotantoon kasvupalveluiden osalta toiminnallisilla alueillaan.
Julkisen sektorin rooli aluekehittamisessa on sdilynyt ja osittain voimistunut.

Suurten kaupunkiseutujen erillisratkaisun myota MAL-sopimusten rooli on korostunut. Pyrkimys neuvottelevaan ja vuorovaikutteiseen
ohjaussuhteeseen ei ole toteutunut valtion ja maakuntien valilla, vaan kdytannossa ohjaussuhde on suora ja kaytdssa ovat olleet resurssi- ja
MAAKUNT A- . N . . e Co . . . . .
momenttiohjaus seka normiohjaus. Valtion maakuntiin kdyttama ohjausvalta on vahvaa, toimintaa kontrolloidaan ja valvotaan tarkoin. Julkishallinnon
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toimijoiden valisessa tehtavajaossa ei ole saavutettu optimitilannetta, vaan sita ovat hairinneet epaselvyydet erityisesti suurten kaupunkiseutujen ja
maakuntien vastuulle siirtyneiden reuna-alueiden valiseen rajanvetoon liittyen. Operatiivinen toimintakyky on kuitenkin sdilynyt.

Maakunnat vastaavat sote-palveluiden jarjestamisesta ja erillisratkaisun piiriin kuulumattomilla alueilla myds kasvupalveluista. Valtionohjaus on
sailynyt vahvana. Maakunnista ei ole muodostunut aidosti itsehallinnollisia julkisen hallinnon toimijoita eika niilla ole varsinaista verotusoikeutta.

Sote-palveluiden kustannuskehitysta ei ole onnistuttu rajoittamaan suunnitellusti ja kustannuskehitys on kaventanut myos muiden toimialojen
MAAKUNTEEN rahoitusta. Maakuntien taloudellinen lilkkkumavara on jaanyt varsin kapeaksi. Valtion aluehallinnon ja maakuntahallinnon yhteensovittamisen
MuoTOUTUVA ongelmat ovat ndyttaytyneet poliittisen paatoksenteon riitaisuutena ja epdselvyyksinad toimijoiden valisissa vastuukysymyksissa. Haasteet palveluiden
ASEMA jarjestamisessa ja jo alun alkaen epaselvaksi koettu julkisen hallinnon tehtavajako ovat rapauttaneet kansalaisten uskoa etdisiksi koettujen
maakuntien lisaksi myos kuntiin ja julkishallintoon yleensa. Kaikki 18 perustettua maakuntaa on pyritty sailyttamaan yhden mallin mukaisina, mika on
hankaloittanut maakuntien sopeutumista jo ennestaan haastavaan talouskehitykseen.
Suurten kaupunkien johdolla kunnat ovat nostaneet tarkeimmaksi tehtavakseen asuin- ja elinympariston kehittamisen. Myos elinkeino- ja
elinvoimapolitiikka muodostavat keskeisen tehtavakokonaisuuden, mutta maakuntien kasvaneesta vastuusta elinvoima- ja yrityspalveluissa ja kuntien
merkittavasti heikenneesta investointikyvysta johtuen kunnat suurten kaupunkiseutujen ulkopuolella ovat kyenneet toteuttamaan kyseista
tehtavaansa lahinna nimellisesti. Kuntien kayttotaloudessa ei ole tapahtunut kriittisesti merkittavia muutoksia. Kuntien maara on laskenut maltillisesti.
KUNTEN JA Sosiaali- ja terveyspalveluiden lisaksi myds tyollisyyden hoito seka elinkeino- ja yrityspalvelut ovat padasaantoisesti markkinaperustaisesti toteutettuja.
Tama on aiheuttanut hankaluuksia sellaisissa palveluissa, joissa markkinoita ei ole muodostunut (esimerkiksi pitkdaikaistyottomien tyollistamiseksi).
MAAKUNTIEN
SUHTEEN

Suuret kaupunkiseudut saavat osallistua myds palvelutuotantoon, mika on helpottanut tilannetta kyseisilla kaupunkiseuduilla. Suurilla
KPUPISTEET kaupunkiseuduilla maankadyton suunnittelussa ja maakuntakaavan kasittelyssa hyodynnetdan seutusopimusta, jota kasitellaan erillisessa
yhteistyoelimessa. Muualla maakuntakaavan ohjaavuus ja sitovuus ovat haitanneet kuntien elinkeino- ja elinvoimapolitiikan toteuttamista.
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Eunbien repessessi

Maakunta- seka sosiaali- ja terveydenhuollonuudistus toteutui valmistellun mukaisesti, mutta eduskuntavaalien jalkeen yleinen poliittinen ilmapiiri on
muuttunut voimakkaasti. Téman seurauksena uudistuksia on muokattu sisalldllisesti. Valtion aluehallinnolle kuuluneet tehtavat on koottu
maakunnille, mutta kasvupalveluiden markkinaistamisesta on luovuttu. Kuntien palvelutehtdvan suhteellinen osuus on laskenut, mutta valtaosa
kunnista on onnistunut uusiutumaan muuttuneen tilanteen edellyttamalla tavalla. Seutukaupungit ja muut suuriin kaupunkiseutuihin kuulumattomat
kunnat ovat vahvistaneet ratkaisuillaan vetovoimaisuuttaan ja jopa hillinneet kaupungistumiskehitysta kaikkien ennusteiden vastaisesti. Kuntien
vahvana sdilynyt asema on ruokkinut erilaisten yhteisollisten ja 3. sektorin ratkaisujen etsimista ja kokeilemista myos aluekehittamisessa.

Maakuntien kohtaamien haasteiden myota puheet niiden itsehallinnollisen aseman vahvistamiseksi ovat heranneet. Maakuntien ja valtion valisessa
ohjaussuhteessa tdama on nakynyt ohjausvallan heikentamisena seka toimintatapojen joustavoittamisena ja ohjaussuhteen sopimuksellisuuden
lisdamisend. Toimintatapojen joustavoittaminen, maakuntien erilaistumisen salliminen ja pitkan aikavalin suunnittelun jantevoittaminen ovat
auttaneet muun muassa eri maakuntien sisaisen tehtavanjaon selkiyttamisessa.

Maakunnat vastaavat sote-palveluiden seka pelastuspalveluiden jarjestamisesta. Sote-palveluiden kustannuskehitys on horjuttanut maakuntien
operatiivista toimintakykya ja maakuntien taloudellinen lilkkkumavara on jaanyt kokonaisuudessaan kapeaksi. Osin tasta johtuen viranhaltijoiden rooli
on selkedsti ylikorostunut valmistelun lisaksi paatosten tekemisessa. Maakunnat ovat jaaneet kansalaisille etaisiksi, mika on nakynyt muun muassa
alhaisena aanestysvilkkautena maakuntavaaleissa. Ratkaisuna maakuntien haasteisiin on tarjottu maakuntien itsehallinnollisen aseman parantamista,

mihin on ryhdytty ohjaussuhteen edelleen kehittamiselld. Koska tama ei ole riittanyt, on maakuntien maaraa tarkoitus karsia noin kymmeneen. Yleisen
poliittisen keskustelun perusteella nayttaisi silta, etta aika saattaa viimein olla kypsa myos maakuntien verotus- ja velanotto-oikeuden seka aidon
itsehallinnollisen aseman myontamiselle tulevan uudistuksen yhteydessa.

Palvelutehtavan suhteellisen osuuden laskettua, kunnat ovat pyrkineet erikoistumaan vetovoimakilpailussa parjatakseen. Sivistys- ja kulttuuritehtavat,
hyvinvoinnin ja terveydenedistamisen tehtavakokonaisuudet seka maakuntien vahaisesta roolinotosta johtuen myds asuin- ja elinympariston
kehittaminen kaavoituksen ja infrastruktuurin rakentamisen kautta ovat korostuneet kuntien tehtavakentassa. Esimerkiksi erilaisiin vastuukysymyksiin
liittyvista ongelmista huolimatta, pyrkimys yhteisollisten ja 3. sektorin varaan rakentuvien ratkaisujen voimistamiseen seka hyvinvoinnin ja
terveydenedistamisen tehtaviin liittyvat innovaatiot ja kokeilut ovat jopa kohentaneet parhaiten onnistuneiden kuntien taloutta. Myds heikommin
menestyneet kunnat ovat heranneet ja pyrkivat nyt mukaan kehitykseen onnistuneiden kuntien innoittamina. Kuntien maara on lievassa nousussa
purettujen kuntaliitosten myota.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden lisaksi myos tyollisyyden hoito seka elinkeino- ja yrityspalvelut kuuluvat maakuntien jarjestamisvastuulle, mutta kuntien
palvelutuotanto on sailytetty. Maakunnat ovat ottaneet vain nimellisen roolin kaavoitukseen liittyen ja kuntien edut sanelevat voimakkaasti yhteistyona
laadittavan maakuntakaavan laatimisprosessia. Ndin pyritdan vahvistamaan kuntien mahdollisuuksia oman vetovoimaisuutensa lisddmiseen.



Meelupaiste bruntie

Maakunta- seka sosiaali- ja terveydenhuollonuudistus toteutui pitkalti valmistellun mukaisesti. Maakuntien asemasta on muodostunut vahva ja

TULEVAISUUDE . e e . — . . . . - . .
. N hallinnon kehittamista on jatkettu voimistaen maakuntien asemaa entisestdan. Maakuntien vahvasta asemasta johtuen julkisen sektorin rooli on
KEHITYSLINJAT . e . . . . .
korostuneessa asemassa myos aluekehittamisessa. Kaupungistuminen on jatkunut maltillisena.
Rinnakkain kdytossa olevista ohjausmenetelmista huolimatta ohjaussuhteesta on rakentunut padosin neuvotteleva ja vuorovaikutteinen. Maakuntien
MAAKUNTA ennakoitua vahvemmaksi muodostuneesta ja aidosti itsehallinnollisesta asemasta johtuen valtio on ollut ohjaussuhteessa osin jopa passiivinen ja

vetdytyva ja ohjausvaltaa on kadytetty ndenndisesti. Toisaalta tehtavajako eri julkisen hallinnon toimijoiden valilla on ollut padasaantoisesti onnistunut ja
tasapainoinen. Maakunnat ovat saaneet yleisen toimialan nojalla toteuttaa eri tehtavakokonaisuuksia ja kuntien tehtavakentta on vastaavasti
kaventunut. Tehtdvissa ei ole kaytannossa ollut paallekkaisyyksia.

VALTIO-SUHDE

Maakuntien itsehallinnollista asemaa on vahvistettu. Yleinen toimiala, verotus- ja velanotto-oikeus seka mahdollisuus kehittaa alueelliset erot
huomioiden omia toimintojaan ovat tehneet maakunnista kaytannossa kuntia samalla kaventaen kuntien roolia merkittavasti. Tama on osaltaan
mahdollistanut onnistuneen sote-kustannusten kustannuskehityksen suitsimisen ja parantanut maakuntien taloudellista lilkkumavaraa. Poliittisesta

MAAKUNTIEN paatoksentekokentdsta ja -ilmapiirista on muotoutunut hyva. Tehtavajako poliitikkojen ja viranhaltijoiden valilla on ollut kaikille toimijoille alusta asti
MUOTOUTUVA selva. Maakuntien onnistuminen oman tehtavakokonaisuutensa hoitamisessa seka kansalaisille selvaksi jasentynyt eri toimijoiden valinen tehtavajako
ASEMA ovat kohottaneet luottamusta yleisesti julkishallintoon. Julkihallinnon toimijoilla on kansalaisilta vahva legitimiteetti. Koska maakuntien merkitys on

kasvanut niin merkittavalla tavalla ennakoitua suuremmaksi, on puheissa valdytelty jopa maakuntien lukumaaran kasvattamista muun muassa
demokratian alueellisen edustavuuden parantamiseksi. Asiantuntija-arvioiden mukaan maakuntien maaraa ei kuitenkaan tulisi missaan tapauksessa
nostaa yli kahdenkymmenen.

Kuntien rooli on pienentynyt. Kuntien tehtdvakenttd on kaventunut yhteiséllisyyden ja hyvinvoinnin edistdjina seka kansalaisyhteiskunnan alustana
toimimiseksi. Erityisesti syrjdisemmilla alueilla kunnat ovat jaaneet varjoon ja toimivat lahinna paikallisuuden ja perinteiden vaalijoina. Suurten
kaupunkien ja kaupunkiseutujen asema on sdilynyt hieman parempana. Kuntien kayttotalous ja erityisesti investointikyky ovat kaventuneet
merkittavasti. Kuntien yhteinen edunvalvonta on naivettynyt. Kuntien heikentyneen aseman vaikutukset eivat ole kuitenkaan heijastuneet kuntien
lukumaaraan, silld kuntalaiset ovat kokeneet omat kuntansa edelleen tarkeiksi.

KUNTIEN JA
MAAKUNTEN Maakunnat vastaavat tyollisyydenhoidosta alueillaan. Maakuntakaava ohjaa sitovasti ja yksityiskohtaisesti kuntien kaavoitusta. Maakunnilla on
SUMTEEN merkittava rooli elinvoima- ja yrityspalveluiden jarjestamisesta. Kaytanndssa vain suurilla kaupungeilla ja kaupunkiseuduilla on sailynyt jonkinlainen

rooli kyseisten palvelujen tuottamisessa.
KIPUPISTEET









KAITSE & KAITSE-EP TULEVAISUUSTYOSKENTELY

> e o0 Y/ 4
o (
Pyrkikdaa aktiivisesti hyodyntamaan tulevaisuustydskentelysta

saamianne tuloksia ja nakokulmia esimerkiksi organisaation
kehittamisessd seka strategia- ja vaikuttamistyossa.

Alue- ja paikallishallinnon uudistaminen jatkuu...



KAITSE & KAITSE-EP TULEVAISUUSTYOSKENTELY

Kuulemme mielellamme palautetta tyoskentelysta ja tydskentelynne tuloksista.

Voit antaa palautetta tulevaisuustyoskentelysta esimerkiksi sahkopostilla.
Yhteystiedot Ioytyvat verkkosivuiltamme
osoitteesta: https://projects.tuni.fi/kaitse/yhteystiedot/
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