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Eunbien repessessi

Maakunta- seka sosiaali- ja terveydenhuollonuudistus toteutui valmistellun mukaisesti, mutta eduskuntavaalien jalkeen yleinen poliittinen ilmapiiri on
muuttunut voimakkaasti. Taman seurauksena uudistuksia on muokattu sisallollisesti. Valtion aluehallinnolle kuuluneet tehtavat on koottu
maakunnille, mutta kasvupalveluiden markkinaistamisesta on luovuttu. Kuntien palvelutehtavan suhteellinen osuus on laskenut, mutta valtaosa
kunnista on onnistunut uusiutumaan muuttuneen tilanteen edellyttamalla tavalla. Seutukaupungit ja muut suuriin kaupunkiseutuihin kuulumattomat
kunnat ovat vahvistaneet ratkaisuillaan vetovoimaisuuttaan ja jopa hillinneet kaupungistumiskehitysta kaikkien ennusteiden vastaisesti. Kuntien
vahvana sdilynyt asema on ruokkinut erilaisten yhteisollisten ja 3. sektorin ratkaisujen etsimista ja kokeilemista my0s aluekehittamisessa.

Maakuntien kohtaamien haasteiden myota puheet niiden itsehallinnollisen aseman vahvistamiseksi ovat herdnneet. Maakuntien ja valtion valisessa
ohjaussuhteessa tama on nakynyt ohjausvallan heikentamisena seka toimintatapojen joustavoittamisena ja ohjaussuhteen sopimuksellisuuden
lisdamisend. Toimintatapojen joustavoittaminen, maakuntien erilaistumisen salliminen ja pitkan aikavalin suunnittelun jantevoittaminen ovat
auttaneet muun muassa eri maakuntien sisdisen tehtavanjaon selkiyttamisessa.

Maakunnat vastaavat sote-palveluiden sekd pelastuspalveluiden jarjestamisesta. Sote-palveluiden kustannuskehitys on horjuttanut maakuntien
operatiivista toimintakykya ja maakuntien taloudellinen lilkkkumavara on jaanyt kokonaisuudessaan kapeaksi. Osin tasta johtuen viranhaltijoiden rooli
on selkeasti ylikorostunut valmistelun lisaksi paatosten tekemisessa. Maakunnat ovat jaaneet kansalaisille etdisiksi, mika on nakynyt muun muassa
alhaisena aanestysvilkkautena maakuntavaaleissa. Ratkaisuna maakuntien haasteisiin on tarjottu maakuntien itsehallinnollisen aseman parantamista,

mihin on ryhdytty ohjaussuhteen edelleen kehittamisella. Koska tama ei ole riittanyt, on maakuntien maaraa tarkoitus karsia noin kymmeneen. Yleisen
poliittisen keskustelun perusteella nayttaisi silta, ettad aika saattaa viimein olla kypsa myos maakuntien verotus- ja velanotto-oikeuden seka aidon
itsehallinnollisen aseman mydntamiselle tulevan uudistuksen yhteydessa.

Palvelutehtavan suhteellisen osuuden laskettua, kunnat ovat pyrkineet erikoistumaan vetovoimakilpailussa parjatakseen. Sivistys- ja kulttuuritehtavat,
hyvinvoinnin ja terveydenedistamisen tehtavakokonaisuudet seka maakuntien vahaisesta roolinotosta johtuen myds asuin- ja elinympariston
kehittdminen kaavoituksen ja infrastruktuurin rakentamisen kautta ovat korostuneet kuntien tehtavakentassa. Esimerkiksi erilaisiin vastuukysymyksiin
liittyvista ongelmista huolimatta, pyrkimys yhteiséllisten ja 3. sektorin varaan rakentuvien ratkaisujen voimistamiseen seka hyvinvoinnin ja
terveydenedistamisen tehtaviin liittyvat innovaatiot ja kokeilut ovat jopa kohentaneet parhaiten onnistuneiden kuntien taloutta. Myds heikommin
menestyneet kunnat ovat heranneet ja pyrkivat nyt mukaan kehitykseen onnistuneiden kuntien innoittamina. Kuntien maara on lievassa nousussa
purettujen kuntaliitosten myéta.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden lisdaksi myos tyollisyyden hoito seka elinkeino- ja yrityspalvelut kuuluvat maakuntien jarjestamisvastuulle, mutta kuntien
palvelutuotanto on sailytetty. Maakunnat ovat ottaneet vain nimellisen roolin kaavoitukseen liittyen ja kuntien edut sanelevat voimakkaasti yhteistyona
laadittavan maakuntakaavan laatimisprosessia. Nain pyritdan vahvistamaan kuntien mahdollisuuksia oman vetovoimaisuutensa lisdamiseen.



