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Maakunta- seka sosiaali- ja terveydenhuollonuudistus toteutui pitkalti valmistellun mukaisesti. Maakuntien asema on vahva ja hallinnon kehittamista
on jatkettu voimistaen maakuntien asemaa entisestaan. Markkinaperustaisuus on ulotettu sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden lisdksi myos
aluekehittdmisen toimintoihin. Kaupungistuminen on jatkunut maltillisena.

Toimialoittain kdytossa eri ohjausmenetelmia, pyrkimys neuvottelevaan ja vuorovaikutteiseen ohjaussuhteeseen. Maakuntien itsehallinto on
toteutunut pitkalti valtiollisesti maaratyissa puitteissa ja valtion ohjausvalta on sailynyt vahvana ja tiiviind. Tasta johtuen maakunnille ei ole
muodostunut aidosti itsehallinnollista asemaa, vaikka niille onkin myonnetty osittainen verotusoikeus. Julkishallinnon toimijat ovat sdilyttaneet
operatiivisen toimintakyvyn lievista tehtavajaon epaselvyyksista ja paallekkaisyyksista huolimatta.

Maakuntien roolista on muodostunut maakunta- seka sosiaali- ja terveydenhuollonuudistuksen mukainen. Maakuntien rahoitus koostuu omasta
verorahoituksesta ja valtionosuuksista hieman nykyisten kuntien rahoitusrakenteen tavoin. Maakuntauudistuksella on osittain saavutettu sille asetetut
tavoitteet: sote-palveluiden kustannuskehitysta on onnistuttu rajoittamaan, maakuntien taloudellinen lilkkkumavara on sailyttanyt operatiivisen
toimintakyvyn eika sote-kustannukset ole vaikuttaneet muiden toimialojen rahoitukseen. Poliittisesta paatoksentekokentasta ja -ilmapiirista on

muotoutunut hyva. Tehtavajako poliitikkojen ja viranhaltijoiden valilla on ollut kaikille toimijoille alusta asti selva. Kansalaiset ovat kokeneet
maakunnat omikseen, mika on nakynyt muun muassa osallistumishalukkuutena maakuntapolitiikkaan ja vilkkaana aanestamisena
maakuntavaaleissa. Kaikki 18 perustettua maakuntaa on pyritty sdilyttamaan yhden mallin mukaisina.

Kuntien tehtavakentdssa on painottunut sivistys- ja kulttuuripalveluista huolehtiminen. Kuntien kayttotaloudessa ei ole tapahtunut kriittisesti
merkittavia muutoksia ja vaikutukset myos kuntien investointikykyyn ovat jadaneet verrattain maltillisiksi. Vahvaksi muotoutuneesta asemastaan
johtuen maakunnat ovat ottaneet roolia kuntien edunvalvonnassa. Valtaosa kunnista on pystynyt uusiutumaan ja l6ytamaan heikentyneen
palvelutehtdvan tilalle uusia tapoja toteuttaa perustehtavaansa. Osin tasta johtuen kuntien maara suuressa mittakaavassa on pysynyt jotakuinkin
ennallaan.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden lisdksi myos tyollisyyden hoito seka elinkeino- ja yrityspalvelut kuuluvat maakuntien jarjestamisvastuulle.
Maakuntakaavan kasittelyssa pyrkimys neuvottelevaan ja vuorovaikutteiseen toimintatapaan on toteutunut ja maakuntakaava kasitellaan
neuvottelumenettelyllad sita varten perustetussa toimielimessa.



