Tulevaisuustaulukko

TULEVAISUUDEN KEHITYSLINJAT

Tulevaisuuskuva 1: Mahdollisuuksien maakuntauudistus

Kaupungistuminen ja

Kaupungistuminen ja

Kaupungistuminen ja

Vyohykkeisyys ja laajat

Hajautuminen ja

ALUERAKENTEEN MUUTOS . . normaali vahva haja- . maaseudun
vahva keskittyminen . ) ) . ) kasvukaytavat )
hajakeskittyminen keskittyminen renessanssi

Markkina- Yhteisolliset ja 3.

YKSITYINEN, JULKINEN JA 3. SEKTORI

Julkisen sektorin rooli
alue-kehittamisessa

perustaisuus alue-
kehittdmisessa

sektorin ratkaisut
alukehittamisessa

vahvistuu . .
vahvistuu vahvistuvat
.. Maakunta- , . . .
HALLINNON KEHITTAMISEN JA POLITIIKAN erustaisuus Kuntaperustaisuus Kaupunkiseutu- Valtioperustaisuus
SUUNTALINJA P . vahvistuu perustaisuus vahvistuu vahvistuu
vahvistuu
MAAKUNTA-VALTIO -SUHDE
Resurssi- ja Neuvottelu- ja

OHJAUSSUHDE

momenttiohjaus

Normiohjaus

Tulosohjaus

Informaatio-ohjaus

Sopimusohjaus

vuorovaikutus-ohjaus

VALTION OHJAUSVALTA

Vahva, tiivis
ohjausvalta

Kohtuullisen vahva
ohjausvalta

Heikko ohjausvalta

Valtiolla ei
ohjausvaltaa ja sen
rooli merkityksetén

TOIMINTATAVAT JA -KULTTUURI, VUOROVAIKUTUS

Avoin neuvottelu,
yhteistyo ja

Joustava ja
verkostomainen

Passiivisuus ja
vetaytyneisyys
kontrollin, ohjauksen

Suora, mutta loyha
kontrolli, ohjaus ja

Suora ja
yksityiskohtainen
valvonta, hierarkkinen

sopimuksellisuus ) valvonta .
ja valvonnan osalta kontrolli
TEHTAVAJAKO Tehtavajako‘ onnistuu Tehtavajako“ o.rml'stuu Tehtavaja'ko .onnlstuu TeI.'.ltavaTJako Tehtavajako alheuttaa
hyvin tyydyttavasti osittain epdonnistuu katastrofin
MAAKUNTIEN MUOTOUVA ASEMA
Maakunnille lisaksi Maakunta kuntien
SOTEMAKU- rajattu verotus-oikeus Maakunnat pelkkia |Maakunnat pelkkia

MAAKUNTIEN ROOLI

uudistuksen (2018)
kaavailujen mukainen

ja maakunta-
kohtaisesti muita

Maakunnista kuntia

edunvalvoja ja
kehittamistyon

SOTE- ja pelastus-
palveluiden tuottajia

MAKU-palveluiden
tuottajia

MAAKUNTIEN ITSEHALLINTO

o koordinoija
tehtavia
. . Maakunnille Maakunnille laaja
. . Maakunnille Maakunnille . . . . . .
Maakunnille ei L. . itsehallinnollinen itsehallinnollinen
osittainen osittainen

verotusoikeutta, eika
aitoa itsehallintoa

verotusoikeus, mutta
tiukka valtio-ohjaus

verotusoikeus ja
velanotto-oikeus

asema seka osittainen
verotus- ja velanotto-
oikeus

asema, verotus- ja
velanotto-oikeus seka
yleinen toimiala

MAAKUNTIEN TALOUDELLINEN LIIKKUMAVARA

Maakuntien kapea
taloudellinen
liikkumavara ja SOTE:n
muiden toimialojen
rahoitusta kaventava
vaikutus

Maakuntien kapea
taloudellinen
liikkumavara

Maakuntien
taloudellinen
lilkkkumavara
mahdollistaa
operatiivisen

toiminnan

Maakuntien laaja
taloudellinen
liikkumavara

Maakuntien laaja
taloudellinen
liilkkumavara,

mittakaavaedut ja

kustannustehokkuu-
den parantuminen

MAAKUNTIEN MAARA

Enemman kuin 18
maakuntaa

18 maakuntaa

12-18 maakuntaa

9-12 maakuntaa

5-9 maakuntaa

MAAKUNTIEN POLIITTINEN PAATOKSENTEKO

Poliitikot vain
paatoksentekijoita,
viranhaltijoilla
valmisteluvastuu

Politiikot mukana
paatésten
valmistelussa,
viranhaltijoiden rooli
pieni

Avoin konflikti,
poliitikkojen ja
viranhaltijoiden roolit
ja vastuut epaselvia

Ajopuu, maakunta
ajelenhtii, poliitikot ja
viranhaltijat eivat
aktiivisia toimijoita

Viranhaltijoiden rooli
ylikorostunut
valmistelussa ja
paatdksenteossa

MAAKUNTIEN LEGITIMITEETTI JA TUKI

Kansalaiset mieltavat
maakuntien roolin ja
kokevat maakunnat

Maakuntien
onnistuminen
tehtdvissaan vahvistaa
myos kuntien

Epaselvaksi jadva
tehtavajako kuntien ja
maakuntien valilla
rapauttaa

Selvasti jasentyva
tehtavajako kuntien ja
maakuntien valilla
vahvistaa

Maakuntien
epaonnistuminen
tehtdvissaan
rapauttaa myods

Maakunnat jaavat
kansalaisille etaisiksi

omikseen o e o . o
legitimiteettia legitimiteettia legitimiteettia kuntien legitimiteettia
Maakuntien
Maakunnat paskauounki-seudun Suurten erilaistuminen
MAAKUNTIEN ERILAISUUS keskendan . p . kaupunkiseutujen evolutiivisesti
L. erillisratkaisu . . - .
samanlaisia erillisratkaisu huomioiden alueelliset
erot
KUNTIEN MUOTOUTUVA ASEMA
Yhteisollisyyden,
Asuin- ja Demokratian alusta ja hyvinvoinnin ja Paikallisuuden ja

KUNTIEN TARKEIN TEHTAVA

elinympariston
kehittdminen

Sivistys- ja
kulttuuripalvelut

Elinkeino- ja
elinvoimapolitiikka

kuntalaisten
edunvalvoja

kansalais-
yhteiskunnan
tukeminen

perinteiden
vaaliminen

KUNTIEN KAYTTOTALOUS

Kuntien kayttotalous
paranee merkittavasti

Kuntien kayttotalous
paranee jonkin verran

Kuntien
kayttataloudessa ei
tapahdu juurikaan

muutoksia

Kuntien kayttotalous
heikkenee jonkin
verran

Kuntien kayttotalous
heikkenee
merkittavasti

KUNTIEN INVESTOINTIKYKY

Kuntien kyky
investoida paranee
merkittavasti

Kuntien kyky
investoida paranee
jonkin verran

Kuntien kyky
investoida sailyy
ennallaan

Kuntien kyky
investoida heikkenee
jonkin verran

Kuntien kyky
investoida heikkenee
merkittavasti

KUNTIEN EDUNVALVONTA

Kuntien edunvalvonta
kanavoituu
itsehallinnollisten
maakuntien kautta

Kunnat luovat uusia,
maakuntatasoisia
edunvalvonta-
organisaatioita

Kukin kunta valvoo
mustasukkaisesti vain
omaa etuaan

Seutuajattelu
voimistuu
edunvalvonnassa

Kunnilla vain yleista
edunvalvontaa (esim.
Kuntaliiton kautta)

Kuntien yhteinen
edunvalvonta
naivettyy

KUNTIEN MAARA

Kuntien maara
vahenee radikaalisti n.
70-100 kuntaan

KUNTIEN JA MAAKUNTIEN SUHTEEN KIPUPISTEET

Kuntien maara
viahenee maltillisesti n.
200 kuntaan

Kuntien maara pysyy
jotakuinkin ennallaan

Kuntien maara
kdantyy uudelleen
kasvuun

TYOLLISYYDEN HOITO

Maakunnille
tyollisyydenhoidon
vastuu

Kunnille ty6llisyyden
hoidon vastuu

Kaupunkiseuduille
tyollisyydenhoidon
vastuu

Markkinalahtdinen
tyollisyydenhoito,
pitkaaikais-tyottomat
julkisen sektorin
vastuulla

Markkinaldhtoinen
tyollisyydenhoito

Tyollisyydenhoidon
tarjonta pirstoutuu

MAANKAYTTO JA MAAKUNTAKAAVA

Maakuntakaavoituk-
sen neuvottelu-
menettely ja
yhteistyotoimielin

Kaavoitus kuntien
vastuulle

Kaupunkiseutuja
painottava
seutusopimus ja
sopimuksellisuus

Maakuntakaava ohjaa
sitovasti ja
yksityiskohtaisesti
kuntien kaavoitusta

Valtion tiukentuva
ohjaus ja saantely
lisaantyvat

ELINKEINOJEN KEHITTAMINEN

Maakunnille kasvava
vastuu elinvoima- ja
yrityspalveluista

Kunnille vastuu
elinvoima- ja
yrityspalveluista

Kaupunkiseudulla
vastuu elinvoima- ja
yrityspalveluista

Yritysvetoiset
elinkeino- ja
yrityspalvelut

Elinkeino- ja
yrityspalveluiden
tarjonta pirstoutuu




